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Anmal ditt foretag till Produktionslyftet

— med Lean som grund stodjer vi Sveriges foretag!

Produktionslyftet erbjuder foretag med 30 till 250 anstéllda stéttning i sitt praktiska
férandringsarbete med Lean som utgangspunkt. Var vision ar att bidra till foretagens
utveckling mot effektiv produktion och en stark och uthallig férdndringsférmaga. Féretagen
ska efter Produktionslyftets insats ha kraft och engagemang att pa egen hand driva Lean-
arbetet vidare, allt enligt principen "hjalp-till-sjalvhjalp”.

Produktionslyftets arbete i foretag 2010-2012 syftar till att
skapa bestaende forandringar med Lean som utgangs-
punkt i sjuttio utvalda medelstora tillverkande foretag.
Den barande idén ar hjalp till sjalvhjalp, dar foretagets
egna krafter tillagnar sig principer, metoder och kunska-
per for att driva processen vidare med stor effektivitet.

Malgrupp

Malgruppen ar foretag med 30-250 anstéllda, verksamma
inom traditionell tillverkningsindustri.

Upplagg

Produktionslyftet tillampar en standardiserad och val
utprovad process som pagar i arton manader, "den sneda
vagen”. Framgangar ar dokumenterade i de cirka 60 fore-
tag som tidigare medverkat. Forutsattning for framgang ar
dock en beredskap till omprévning och eget hart arbete i
foretaget (se bilden nedan).
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En huvudcoach och en bitrddande coach utses i samrad
med foretaget. En eller bagge av dessa genomfor var-
annan vecka workshoppar, handledning och stéttning i
ovrigt for att introducera, stimulera och driva pa inféran-
det av dverenskomna principer, arbetssatt och metoder.
Vid ett antal tillfallen medverkar ocksa andra experter for
olika specifika aktiviteter.

Under det inledande kvartalet utarbetas och etableras:

 Vagledande principer for foretagets framtida produk-
tionssystem

» Samsyn kring de problem som ska fokuseras i foretaget
forandringsarbete

* Arbetssatt i foretagets styrgrupp for att driva férand-
ringsarbetet

» Handlingsplan for det fortsatta arbetet

* En pilotgrupp for forsta inforande av principer, arbetssatt
och metoder

» Matetal och mal for att félja upp arbetet.

Arbetet under denna inledande fas far inte underskattas.
Det ar avgorande for framgang i det fortsatta arbetet att
etablera en samsyn om de principer som ska vagleda
utvecklingen. En lednings- eller styrgrupp etableras och
fungerar som bestallare, takthallare och aktivt stdd i
forandringsarbetet. Lokal facklig representant bor inga i
gruppen. Gruppens deltagare maste avséatta tid for obliga-
torisk uppféljning atminstone varannan vecka, helst varje,
och dessutom for betydande arbetsinsatser daremellan.

En bredare forstaelse for Lean och de vagledande prin-
ciperna etableras brett i foretaget, bland annat genom
Lean-spel.

Las mer om Produktionslyftets verksamhet och
aktiviteter pa www.produktionslyftet.se
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Bilderna kommer fran olika Produktionslyftsféretag.

Under det fortsatta arbetet efter den inledande fasen
utarbetas, introduceras och stabiliseras nya arbetssatt

i pilotgruppen. Val och utformning av dessa baseras pa
dels pa de vagledande principerna, dels pa utmaningar
och problem som finns i féretaget och sarskilt i pilotgrup-
pen, sasom de beskrivits under fas 1. Ju mer konkreta
utmaningar och problem &r dess battre gar forandrings-
arbetet. Nya arbetssatt kan tillampa metoder som for-
battringsgrupper, visualisering, fldodesorientering, SMED
(snabbare omstallning), 5S (systematisk ordning och
reda), standardiserat arbete etc.

Metoder och verktyg, baserade pa de vagledande prin-
ciperna, etableras genom en standardiserad modell (se
bilden nedan).
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Nya metoder och verktyg introduceras med jamna mel-
lanrum, vi efterstravar ett taktat arbetssatt. Efter etable-
ring i pilotgrupperna kan foéretaget rulla ut till nya grupper,
vid behov med inledande stdd fran Produktionslyftet.
Efterhand 6vertar foretaget forandringsmetodiken och
introducerar sjalv nya arbetssatt.

Produktionslyftets coacher och experter genomfor dags-
besok, med workshoppar, handledning etc, varannan
vecka under de forsta tio-tolv manaderna (ej under jul och
semestertider). Darefter, efterhand som foretagets egna
krafter vinner kunskaper och overtar takthallning, férlangs
intervallen till fyra veckor. 36-44 besoksdagar reserveras

for foretagets rakning, beroende pa foretagets storlek
(dagar med tva medverkande fran Produktionslyftet rak-
nas som tva besoksdagar).

Grundutbildning i Lean produktion for tva personer

En djup forstaelse och kunskap forutsatts hos forand-
ringsledarna inom foretaget. Produktionslyftet subventio-
nerar darfor tva platser i grundutbildningen Lean produk-
tion pa 7,5 hogskolepoang for medverkande foretag. Det
ar vasentligt att de som gar utbildningen har position,
befogenheter och resurser som gor det mojligt att genom-
driva férandringar baserade pa sina kunskaper. De bor
inga i eller atminstone vara starkt knutna till féretagets
ledning.

Foretagets kostnad

Arbetet ar subventionerat till cirka 50% av KK-stiftelsen
och Vinnova. Avgiften fér medverkande foretag ar 11 000
kronor per manad i 18 manader samt en engangsavgift
om 500 kronor per anstalld. Avgiften for de tva utbild-
ningsplatserna tillkommer och uppgar till 15 000 kr per
plats, efter subvention med 50% genom Produktionslyftet.
Det maste poangteras att den stérsta kostnaden for
foretaget ar den egna arbetsinsatsen. Halvhjartade for-
andringsansatser kommer inte att ge framgang, medan
helhjartade kommer att ge stor aterbaring pa investering-
en. Foretaget kan nar som helst avbryta medverkan med
tva manaders uppsagningstid.

For mer information kontakta garna
Produktionslyftets programdirektor:

Birgitta Ojmertz
0707-80 61 52
birgitta.ojmertz@produktionslyftet.se

www.produktionslyftet.se
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