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ABB

ABB ar varldsledande inom kraft- och
automationsteknik. Bolaget erbjuder I6sningar
som forbattrar prestanda och minimerar
miljopaverkan for energiféretag och industrier.
Karnverksamheterna ar kraftteknik och
automationsteknik.

ABB-koncernens bolag verkar i cirka 100 lander
och har ungefar 110 000 medarbetare runt om |
varlden.
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ABB | Ludvika

Verksamheten startade i slutet
av 1800-talet

® 2500 anstéllda

" Transformatorer

" HVDC system

" Apparater for substationer
" Omfattande utveckling
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Kraft — fran generering till konsument

Stamnéat 220-400 kV  Transformatorstation

Transformator

Generering

Lokalnat 6-20 kV Transformatorstation Regionnat 40-130 kV

Konsument l. l.
FARIPED

1P

Fordelningsstationer Natstationer
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“Bredband” for tillverkande industri

Vi tillverkar produkter som levereras 6ver hela jorden

© ABB Group - 7 -
29-Apr-08
Benny Osth




Innehall

oé
o
>
o
@
m
m
<
©

29-Apr-08
Benny Osth

m ABB

- m Spendanalys
m Fakta

| m InkOpsstruktur

m Sammanfattning




Omvarlden staller 6kade krav
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Krav fran kunder, agare och anstallda

Leveransomfattning

N

Miljbansvar

—

Priser

Leveranstider
Kundnytta cvera

Nya produkter

/'

Fortvarighet

™~

Servicegrad

Kvalitet Lonsamhet
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Har du skygglappar...
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Dubbelisolering hjalper inte ...

Leveransomfattning

Priser Miljoansvar

—

Leveranstider

Kundnytta
Nya produkter
Fortvarighet _
Servicegrad
Kvalitet Lénsamhet
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Eller later du din egen foradling betala kraven?
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Om kostnaden for att uppfylla alla kraven ska baras av egen féradling...

Kvalitet

Fasta Miljdansvar
kostnader
Priser
Vinst )
Egen foradling Leveranstider
Kundnytta
Nya produkter

Fortvarighet
Servicegrad

. Lonsamhet
...da blir det tungt




Eller later du férandringarna vara en motor?!
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... dar kraven fordelas lika pa alla inblandade...

Priser Kvalitet

Fasta

Leveransomfattning
kostnader

N

Miljdansvar

Leveranstider

Egen foradling

Lonsamhet
Kundnytta

™~

Servicegrad
Nya produkter

Fortvarighet




Hot och mojligheter
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Leverans och integrering
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Krav och konkurrens




Hot och mojligheter
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Leverans och integrering

<
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Krav och konkurrens

Okunskap bryter krav-kedjan




Fran Strategi till verklig handling
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Handlingsplan

" Spend analys ar No 1.

® Produktivitet ar ett nyckelord
" 100% faktabaserad

" Tydliga mal

InkOpsstrateqi " Firskvara

B Latt att kommunicera
® Latt att forsta
® Stimulera stretchande mal

. _ " Stod vid foérhandlingar
FOretagsstrateqi

¥ Kand av alla

" Produkt av sin tid

" Baserad pa omvarldskrav
- Kunder
- Agare
- Samhélle
- Anstallda

" Basen for mal och métning Ty

. i . DD
~ Lang hallbarhetstid "I'I.
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Nyckeldata | en spend-analys
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Leverantor | InkOpsvarde | Antal kdp | Képgrupp InkOGpare
Anderssons 23.567,00 8 Kontorsvaror Pelle
Papper
Johansson’s | 345.465,00 45 Slipmaterial Pelle
Slipprodukter | asse
Linda
Bosse
Jansson’s Ror | 45.890,00 Fastighetsservice | Johnny
Sv Slipmatrl 12.365,00 Slipmaterial Bosse
Jannes AB 19.015,00 8 Slipmaterial Linda
Bilfirman AB | 198.675,00 23 Hyrbilar Anna
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Fakta bygger pa kunskap
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Kunskap:

fornallande(t) att veta nagot

att ha narmare kannedom om nagot

att vara bevandrad

nhemmastadd pa olika erfarenhetsomraden, vetande, kdnnedom,
kunnighet; ofta konkretare, dels om enskilt medvetenhetsinnehall
som innebar ett vetande om nagot, dels om summan av vad man
vet om nagot pa ett eller flera olika erfarenhetsomraden; sarskilt i
fraga om (systematiskt, omfangsrikt) vetande som inh&mtats
genom studier, yrkesutévning o. d. (och som innebar en férdjupad
insikt i tingens, livsforeteelsernas allmanna vasen o.
sammanhang).

Kéalla: Svenska Akademins Ordbok




Varfor ar det sa viktigt med fakta for inkop
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Det ska vara enkelt att analysera:

® Hur mycket kdper vi for
= valutor, geografiskt, féretagsgrupper

" Vilka koper vi av
= var finns de, vem ager dem, uppfyller de kraven

® Vad koper vi
= material, tjanster

" Vem koper
= kompetens, resurser

® Var finns det risker
= Tillgang, priser, monopol, beroende, avveckling

Benny Osth
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Hur langt kommer man utan fakta?
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Exempel pa processoversikt for strategiskt inkop:

1. Positionera
Inkbpsanalys, Materialgruppering, positionering
Tydliga ansvar, mal och handlingsplaner, sékerstall kompetens
Fakta och kunskap ar nyckeln till framgang

2. Stall krav och ge mojligheter
Sammanstall kravnivaer for olika leverantdrskategorier
Kommunicera kraven till leverantorer, krav "Ja” eller "Nej”
Svara pa fragan: Vad vinner vi pa det har?

3. Utnyttja dina styrkor
Se till att du vet vad du vet, anvand kunskapen for att géra bra affarer

4. Fakta
Basera agerandet pa fakta som du enkelt tar fram sjalv




InkOpspositionering m h a fakta
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Kraljics matris

Havstang Strategiska

Paverkan pa resultat

Méngd Flaskhals

»
|

Leverantérsmarknadens komplexitet

Enkel och beprévad metod, men den fungerar




Fakta vid forhandlingen
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Forberedelse
Tidpunkt
Lyssna

Vid forhandlingen Avslut

Fore forhandlingen

InkOpsprocessen

Fakta Planering

Resurser Trovardighet
Kompetens Verkligt agerande
Strategi Betalningsférmaga

"Du uppnar det resultat du fortjanat over tid”
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Spendanalys 80%-leverantOrer
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Spendanalys InkGpsgrupper
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Praktiska exempel
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Kommer att presenteras vid seminariet
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Sammanfattning
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" Medvetenhet om kravbilden

" Tydlig strateqi

" Tydliga mal

" Efterfragat

" Det ska vara enkelt att ta fram fakta

" Kompetens att hantera fakta

" Resurser att anvanda analysen

" Overskatta inte verktyg men uppskatta dig sjalv

" Litainte paturen

Benny Osth
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