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Sammanfattning

Industriregionen Triple Steelix utgors av stal- och sammanhéngande verkstadsindustri i
Gévlebogs, Dalarnas samt delar av Véstmanlands 1an och utsags till en VINNVAXT-vinnare
2004. Detta innebar en 10 arig satsning fran VINNOVA och 6vriga samarbetspartners.
Vinsten gav mandat och gjorde det ekonomiskt mojligt att etablera Triple Steelix initiativet,
en organisation med uppgiften att framja utvecklingen av innovationssystemet s att det i
hogre grad kunde bidra till branschens hallbara utveckling och regionens attraktivitet.
Organisationen fick namnet Triple Steelix-initiativet.

Triple Steelix-initiativet har nu varit i verksamhet drygt sex av de tio aren. Initialt inriktades
arbetet pa att fa en fordjupad férankring av initiativet och dess malsattningar hos
industriregionens aktorer. Detta forankringsarbete gav Triple Steelix-initiativet mandat och
legitimitet att fullfolja sin uppgift. | nésta fas var huvudinriktningen att bygga en infrastruktur
for den “verkstad” som skulle frimja utveckling, nytdnkande och innovativitet 1
industriregionen Triple Steelix. Sammanfattningsvis har de utvecklingsuppgifter som
formulerades i handlingsplanen fér 2008-2011 genomforts och resulterat i att en ny
handlingsplan for 2011-2014 nu tas fram.

Infor de kommande aren, 2011-2014 har identifierats ett antal utmaningar for industriregionen
som helhet och for Triple Steelix-initiativet. Dessa utmaningar avser saval att fanga
mojligheter for tillvéaxt och attraktivitet som att forhalla sig till hot mot branschens och
regionens hallbara utveckling.
Dessa ar:

e Langsiktig kompetensforsorjning
Strukturomvandlingen for uppstroms foretagen — tjanster, underhall, service
Fler sma och medelstora foretag med kvalificerade produkter och tjanster
Utnyttja nischade material som en konkurrensforedel for regionens SME foretag
Minska industrins miljopaverkan avseende miljobelastning
Marknadsfora industriregionen Triple Steelix

Och for Triple Steelix-initiativet galler for kommande ar:

Uppratthalla och vidareutveckla infrastrukturen for utveckling och innovation
Fullfolja Triple Steelix-initiativets kompletterande funktioner i industriregionen
Oka Triple Helix-aktorernas aktiva involvering i Triple Steelix-initiativet
Starka kopplingen lokalt-regionalt-nationellt-internationellt och vice versa
Utveckla kunskapen om innovationsprocessen

Bygga operativ kompetens hos fler

Under de kommande aren ska Triple Steelix-initiativets arbete anvanda de strukturer och den
operativa organisation som byggts upp. Arbetet ska liksom tidigare praglas av en tydlig
prioritering for att skapa tillvaxt och attraktionskraft genom processer som framjar en hallbar
utveckling: ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt.
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1. Vision

Stalindustrin och tillhérande verkstadsindustrin i norra Mellansverige, Gavleborgs och
Dalarnas lan samt delar av Vastmanlands lan, har en manghundraarig historia. Kring gruvorna
i omradet byggdes hyttor och smedjor dar jarnet bearbetades och foradlades. Kunskap,
kompetens och en lang rad specialféretag véaxte fram och formade vad som i modernt
sprakbruk kan benamnas ett teknologiskt innovationssystem. Kunskapsutveckling,
innovativitet och forandringsformaga har gjort att stal- och verkstadsféretagen i regionen har
varit och fortfarande ar en betydelsefull ekonomisk motor i regionen och for nationen.

Da stél- och verkstadsklustret 2004 blev en av VINNVAXT-vinnarna var det ett erkdnnande
av att denna mogna bransch beddmdes &ga en stor utvecklingspotential och att det regionala
klustret representerade ett nationellt styrkeomrade. VINNVAXT-vinsten gav mandat och
gjorde det ekonomiskt mojligt att etablera en organisation med uppgiften frdmja utvecklingen
av industriregionen s att det i &n hogre grad kunde bidra till att branschens hallbara
utveckling och regionens attraktivitet. Organisationen fick namnet Triple Steelix-initiativet.
Under de ar Triple Steelix-initiativet verkat har skett en utveckling av arbetet i initiativet och
dess inriktning. Denna utveckling kan speglas i hur visionen underhand utvecklats.

Vision - Triple Steelix, 2005-2007

« Triple Steelix vision ar att befasta och vidareutveckla Bergslagens position som
varldsledande inom forskning, utveckling, produktion och marknadsféring av
kunskapsintensiva stalprodukter, samt att utveckla hogt foradlade tjanster/produkter
med koppling till denna stalindustri.

+ Den strategiska idén bygger pa nara samverkan och kunskapsutbyte mellan
stalforetag, tjanste- och tillverkande foretag, institut, hogskolor och offentliga
organisationer, dessa skapar ett dynamiskt innovationssystem, som vidareutvecklar
befintliga och generar nya livskraftiga foretag inom regionen.

« Genom Triple Steelix ska Bergslagen bli internationellt kant for formagan att fornya,
utveckla och marknadsfora traditionella naringar till framgéngsrika, attraktiva
arbetsplatser som lockar saval kvinnor som mén.

Triple Steelix 1.0, 2008-2010

Nuvarande Vision

Triple Steelix skall — med stalet som bas — verka for 6kad tillvaxt och attraktionskraft i
Bergslagen

Triple Steelix 2.0, 2011-2014

Vision for Triple Steelix Industrial Region skall utvecklas till Europas ledande region for
avancerade stal, stalprodukter och industriell service.

For att stodja detta sa ar det den operativa organisationen Misson for Triple Steelix-initiativet
ar att oka attraktiviteten hos regionen genom kompetensutveckling i och mellan féretagen.
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Vision
Triple Steelix Industrial Region

Europas ledande innovationsregion for avancerade stal,
stalprodukter, industriell service och bearbetning.

Mission
Triple Steelix initiativet

Oka attraktiviteten hos regionen genom kompetensutveckling
i och mellan foretagen, akademi och samhalle

Vision, Triple Steelix industriregion
Europas ledande innovationsregion for avancerade stal, stalprodukter, industriell service och
bearbetning.

Mission, Triple Steelix initiativet
Oka attraktiviteten hos regionen genom kompetensutveckling i och mellan féretagen, akademi
och samhaélle.

Triple Steelix-initiativet har nu varit verksamt i drygt sex ar. Initialt inriktades arbetet pa att fa
en fordjupad forankring av initiativet hos klustrets huvudaktorer: branschens ledande foretag,
regionala hogskolorna samt kommuner och regionala samhallsorganisationer. Detta
forankringsarbete gav initiativet mandat och legitimitet att fullfolja sin uppgift i
industriregionen. | en andra fas inriktades arbetet pa att utforma strukturer, férhallnings- och
arbetssatt som Gkade innovationssystemets formaga att bidra till branschens konkurrenskraft
och innovativitet - och darigenom till hallbar utveckling hos branschen liksom for regionens
attraktivitet. Huvuddragen for denna utvecklingsfas formulerades i Handlingsplan 2008-2011.
Detta arbete ar nu huvudsakligen slutfort. Med de gangna arens erfarenheter och utfall
formuleras i denna plan de centrala utvecklingsuppgifterna for de kommande aren, 2011 —
2014.

2. Aktorer

Triple Steelix-initiativet formar tillsammans med aktérerna foretagen, hégskolorna och
offentlig sektor en plattform for utveckling av stal och verkstadsforetag med tillhérande
tjanstesektor enligt Triple Helix-modellen. Den gemensamma satsning déar Bergslagens stora
stalforetag samarbetar for att skapa ett dynamiskt innovationssystem ar unik.
Forskningsresurser, material- och produktkompetens stélls till smaforetagens forfogande. Den
larandeprocessen innebér att regionens hdgskolor finns med som aktiva parter. De ar
stodjande genom ett utvecklat samspel mellan kompetens/forskning och féretagens
efterfradgan pa utveckling. Att ett stort antal kommuner och regionala parter stodjer
Industriregionen Triple Steelix &ar vasentligt for att skapa langsiktiga forutsattningar och
strategier. Larande processen innebar dven att de olika aktorernas erfarenheter tas tillvara
samt att arbetssatt och metoder sprids aktorerna emellan.

SME-foretagen ar Triple Steelix-initiativets huvudsakliga malgrupp. Okad tillvaxt och forbattrade
forutsattningar for utveckling av nya produkter och tjanster, ar viktigt for att 6ka regionens
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attraktionskraft. Med en starkare SME-sektor inom stal- och verkstadsindustrin samt
tjdnstesektorn okar forutsattningarna for foretagen att vidga sina marknader saval nationellt som
internationellt. Detta kommer pa sikt att forbattra regionens attraktionskraft for kompletterande
etableringar inom stal- och verkstadsbranschen. En viktig forutsattning ar att det finns arbetskraft
med ratt kompetens och utvecklingspotential.

Det ar viktigt for de befintliga stalforetagens utveckling att dessa befinner sig i en tillvéxtregion
med expansiva foretag i angransande branscher. Detta bade for att sékra rekryteringsbasen och for
att skapa ett dynamiskt klimat pa arbetsmarknaden.

Offentlig sektor

Viktigt ar att kommunala satsningar pa karnomraden som infrastuktur, omsorg och aktiviteter
fungerar, utvecklas och har en hog kvalitet. Utvecklingssatsningar for ett vélfungerande stod till
befintliga foretag och mottagningskapacitet for etableringar &r viktigt for att skapa dynamik i en
region. Regionernas, Lansstyrelsernas och kommunernas engagemang och delaktighet i
Innovationssystemet Triple Steelix ar viktigt och i manga fall en méjliggorare for att mote de
behov som uppkommer inom foretagen. Triple Steelix-initiativet ar ett av de verktyg inom stal-
och verkstadsindustrin som regionférbunden och néringslivsfunktionerna inom de kommunala
verksamheterna har for att tillsammans med dévriga aktorer fokusera resurserna.

Aktuella samarbetspartners inom offentlig sektor &r:

Vansbro kommun
Borlange kommun
Smedjebackens kommun
Hedemora kommun
Avesta kommun
Sandvikens kommun
Hofors kommun
Fagersta kommun
Falu kommun
Norbergs kommun
Gavle kommun
Ockelbo kommun
Mora kommun

Region Dalarna

Region Gévleborg
Léansstyrelsen i Dalarna
Lansstyrelsen i Gévleborg
Léansstyrelsen i VVastmanland

FoU/Hdgskola

Hogskolorna i regionen har en viktig uppgift i att starka kompetens, utveckling och forskning. |
nara samarbete med branschen och offentliga organisationer utvecklas efterfragade utbildningar
for att starka det regionala naringslivet. Dessutom pagar ett aktivt arbete for att 6ka antalet
sokande till aktuella utbildningar. Strategin &r att presentera goda forebilder inom industrin och att
visa individens utvecklingsmojligheter inom branschen efter en teknisk utbildning. | detta
sammanhang kan industriregionens aktdrer samarbeta i stor utstrackning. De forskningsresurser
och kompetenser som finns inom hdgskolorna ska vara lattillgangliga for regionens foretag,
forskningsresultat kanda och att den behovsmotiverade forskningen inom stalindustrin en tillgang
for saval hogskolor som SME. Det sker ett langsiktigt arbete dven pa strategisk niva.

Aktuella samarbetspartners inom FoU/HoOgskola ar:
e Hogskolan Dalarna

e Hogskolan i Gavle
e Malardalens Hogskola



Sidan 7 av 20
Utveckling och 6kat samarbete sker mot fler nationella/internationella hégskolor och
forskningsinstitut. Att ocksa 6ka de internationella kontakterna bidrar till en ckad
internationalisering och 6kad konkurrenskraft pa det globala planet.

Ovriga samverkanspartners

IUC Dalarna

Falun Borlange-regionen AB

Sandbacka Park

Stiftelsen Teknikdalens Inkubator verksamhet
Movexum, foretagsinkubator

Bemanningsforetag

IVF, branschforskningsinstitut (MEFOS, KIMAB)
IDA (Invest in Dalarna Agency)

Invest Sweden

Exportradet

VINNVAX vinnare, Innovationssystem, kluster och forskarmiljoer

Triple Steelix-initiativet samarbetar genom relevanta aktorer i och utom regionen for att mdéta
behov och hoja vardet i det teknologiska innovationssystemet. Baserat pa initiativets
fokusomraden och utarbetade strategier sokes aven nya samverkanspartners for att oka
innovationssystemets vardeskapande formaga.

Regionala ledarskapet

Triple Steelix-initiativet verkar i en region dér aktérerna i innovationssystemet ar medvetna om
stalets betydelse for den framtida utvecklingen. Traditionen ar stark och kunskapen om stalet stor.
For Triple Steelix-initiativet ar det darfor viktigt att ha en samlande och mdéjliggérande funktion
for att utveckla stalbranschens innovativa kapacitet.

Man kan likna Triple Steelix-initiativet vid regissoren, med de tre aktérerna fran Triple Helix-
modellen — foretagen, samhallet och forskningen — i huvudrollerna. For initiativet géller det att
med hjalp av TEAM (Tillit, Engagemang, Ansvar och Mal) engagera och motivera alla aktorer,
att bidra till utvecklingen av SME-féretagen.

Detta sker utifran befintliga strukturer, bland annat i de natverk som finns mellan olika foretag.
Valfungerande natverk ar ett steg pa vagen mot ett verkligt dynamiskt kluster och
innovationssystem. Manga SME-foretag inser successivt att Triple Steelix-initiativet funktion som
en mojliggorare och l&nk till forskning och till storforetagen. Initiativet medverkar till att de
snabbt far den hjalp och det stod de behdver for innovation samt produkt- och foretagsutveckling.

Den offentliga sektorn har alltid varit val medveten om stalets betydelse. I ett fungerande
innovationssystem ar det viktigt med ett starkt politiskt engagemang. Ett tydligt tecken pa
industrins betydelse for regionen &r att antalet samhallsaktorer i Triple Steelix har 6kat under de
sex ar initiativet funnits och dven véntas oka under kommande ér.
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3. Nulage

Branschens foretag har fran hosten 2008 starkt paverkats av den globala finanskrisen. |
dagslaget vintern 2010/2011 syns klara tecken pa aterhamtning hos saval stal- som hos de
tillhorande verkstadsforetagen. Den harda internationella konkurrensen kvarstar.

Samverkan i industriregionen Triple Steelix har utokats och fortatats. Fler foretag, offentliga
organisationer, utbildnings- och forskningsorganisationer ar aktiva i klustret med okat utbyte
av kunskaper och erfarenheter som effekt.* Medvetenheten om nyttan med samverkan och
formagan till samverkan har 6kat hos innovationssystemets aktorer. Utvecklingsprojekten har
okat hojden bade i frdga om teknikinnehall och komplexitet i genomférandeorganisationerna.
industriregionen har ocksa kompletterats med en rad samarbetsorganisationer, organisation-s
for collaboration (OFC), var och en inom sitt specialomrade och med uppdrag att utveckla,
sprida och applicera kunskap i produkter, tjanster och produktionsprocesser.

Triple Steelix-initiativet har ett starkt stdd hos industriregionens aktorer for att utveckla
innovationssystemet och att vara en funktionell del i detta.

4., Utfall av handlingsplanen 2008-2011

Huvudinriktningen for arbetet 2008-2011 har varit att bygga en infrastruktur for det operativa
arbetet som ska framja utveckling, nytdnkande och innovativitet. Detta utvecklingsarbete har
skett parallellt med att konkreta utvecklingsprojekt, natverksaktiviteter, fortbildning,
organiserade moéten m.m. genomforts, det vill sdga: lara och utveckla medan man handlar.
Utmaningen var att finna forhallningssétt, arbetsformer, samarbetsstrukturer som tillsammans
utgér komponenterna i det operativa arbetet. Dessutom att formulera och tillagna sig de
kunskaper och teoretiska tankeverktyg, som ligger till grund for de arbetsformer som
utvecklats.

| korthet kan utfallet av utvecklingsarbetet 2008-2011 sammanfattas enligt nedan:

Forhallningssatt Byggt socialt kapital i form av fortroende, relationer och
delaktighet.
Verkat via etablerade verksamheter alternativt organisationer.
Kompletterat dar det saknas tjansteerbjudanden i
innovationssystemet.

Arbetsformer Fordjupat etableringen av grundkonceptet: samverkan i triple-helix
former, det vill sdga samarbete mellan foretag, hdgskola/akademi
och samhallsorganisationer.

Stimulerat genom utvecklings- och forskningsprojekt individuellt
eller till grupper av foretag.

Stott och utvecklat etablerade stodfunktioner och — organisationer
samt verkat for etablering av nya samarbetsorganisationer, OFC’s.

Teoretiska tankeverktyg — Samarbetsstruktur
Triple Helix
Betrakta branschen ur ett vardekedjeperspektiv
FoU processen
Styrkort

! Beskrivs narmare | rapporterna. Foretag aktiva inom Triple Steelix-initiativet hésten 2010 och Industriregionen
Triple Steelix — baslinje.
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Att ange teoretiska tankeverktyg som ett utfall av utvecklingsarbetet innebér flera saker. Dels
att initiativets operativt verksamma fordjupat sin forstaelse av arbetets former och innehall
men ocksa att synsatten anammats av en vidare krets hos innovationssystemets aktorer. Pa
detta séatt tjanar tankeverktygen som végledning for samarbetet aktorerna emellan.

Samarbetsstrukturen avspeglas i den funktionella utvecklingsorganisation som etablerats
inom Triple Steelix-initiativet. | denna tydliggérs huvud- och stédprocesser, de centrala
aktorerna, de prioriterade malgrupperna, verktygen i utvecklingsarbetet, arbetets
fokusomraden samt drivkrafter i utvecklingsprocesserna. Organisationen illustreras i figur 1.

FUNKTIONELL UTVECKLINGSORGANISATION

PROCESSFLODE

BEHOVS-
MOTIVERAD
FORSKNING
Tjanst & service- ® Kompetensutveckling ® Tjansteproduktion ® Industrialisering o Mal
KTt etag @ Utv. Bearbetningsteknik . Ménniska‘n & kompetens ® Kommersialisering  Uppfdljning
INTEGRATION Stal & verkstadsforetag M@ Produktutveckling * Bearbetningsteknik ® Internationalisering
g Processindustri ® Processutveckling  Materialapplikationer
® Materialutveckling
~ ® Marknadsutveckling
* Affarsutveckling
FOLJE-
FORSKNI

wscroo oo ] i oo
1

i
Huvudman
Jernkontoret 2 bbudac

Figur 1: Triple Steelix-initiativets funktionella utvecklingsorganisation.
Samverkan i Triple Helix-former har etablerats och fordjupats under den period initiativet

varit verksamt. 1 figur 2 illustreras hur denna samverkan sker inom stal- och
sammanhangande verkstadsindustri i regionen.

STORFORETAG

INNOVATIONS-
SYSTEM

OFFENTLIG

HOGSKOLOR SEKTOR

Figur 2: Triple Helix, samverkan i regionens stal- och verkstadsindustri.
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Branschens interna beskrivning av “’sig sjalv” kan goras pa flera sétt. Den valda sjdlvbilden
leder tanken till vilka foretag som hor till respektive ar utanfor, i vilka undergrupper foretaget
ingar och sa vidare. | sjalvbilden finns ocksa anslaget for vad som ar utvecklingsmajligheter
och vad som hotar branschen eller delar av denna. | en ofta forekommande beskrivning
sorteras foretagen med utgangspunkt i produkt och dominerande bearbetningsmetod; svartplat
respektive rostfritt och skarande bearbetning respektive plastiska bearbetningsmetoder. Under
den tid initiativet verkat har en alternativ beskrivning av stal- och verkstadsklustret
introducerats. Denna innebér att foretagen struktureras i form av en vardekedja dar de sma
och medelstora foretagen inordnas upp- respektive nedstroms i forhallande till stalféretagen.
Denna beskrivning har tydliggjort delvis andra mojligheter och utmaningar for branschen och
darmed for innovationssystemets utveckling. Strukturen illustreras i figur 3.

Uppstroms Nedstréms

Huvudleverantér |

w

Produktagare

Stal och
processindustri

Underleverantor

Legoleverantérer

Figur 3: Stal- och verkstadsklustret beskrivet som en vardekedja.

| FoU-processen har det varit viktigt att definiera forhallandet mellan forskning och
forskningsprojekt, produkt/tjansteutveckling och produktionsutveckling. Detta illustreras i
figur 4.

Forskning

Forsknings-

Utvecklings-
vecklings DrojekE

Produktutveckling

projekt

Produktion

Figur 4: Forhallandet mellan forskning, produkt/tjansteutveckling och produktionsutveckling.
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Utvecklingsprojekt ar verktyget Triple Steelix Initiativet anvander for att skapa utvecklingen i
industriregionen. Projekt som pa ett effektivt satt kopplar ssmman behovs- och lésningsdrivna
aktorer i gemensamma innovationsprojekt.
Januari 2011 pagar ett 25-tal forsknings- och utvecklingsprojekt beviljade av styrelsen.
Dessutom pagar ett antal mindre forstudier/projekt som processledningen beviljat.

avseende bland annat: skapade/bevarade arbetstillfallen, avknoppningar/nyetableringar,
omséttnings- och sysselsattningsokningar, forskare engagerade i projekt, examensarbeten,

antal foretag i utvecklingsprojekt. De uppsatta malséttningarna har uppnatts. For att

sakerstalla dessa krav har initiativet arligen operationaliserat och foljt upp arbetet i form av ett
styrkort. Ett exempel visas i figur 5.

K

Vision Triple Steelix skall - med stalet som bas - verka fir dkad tillviixt och attraktionskraft i Bergslagen
Definitioner Kund, SME Process Samarbetsparmers Ekonomi Utveckling
Strategiska Okad involvering 1- -0Oka knn=kapsflodet mellan -Bygza upp en mnovativ Foll- | -Oka det ekonomiska -Att sakerstilla den
Ml -FoU-processer. olika kunskapstraditioner. mil)é med de smi och medel- nettotillskottet till regionen systemvardande
-Infernationahsenngs -- -Vierka for att arbetsformema stora foretagens generella -Oka foretagens funktionens
mitverk. méjliggir delaktizhet och fragor i fokus investeringar i FOU + -mnehdll
Internationella affirer. Smsesidig nytta for FUppritthilla och utveckla ett [ —
- Formaga att snabbt innovationssystemnets sktérer. vitalt och effektnt offentligt + -finansiering
reagera pa kundkrav -Ta vara pa aktéremas och semioffenthzt stédsystem
omvirldsbevaknmg och nirvaro | for nirmgsliveutveckling.
Effakirisering och 1 inter-nationella nitverk. -Prioritera begrinsade resurser.
Framgings “tydlighet _ delaktighat Forstaelse och acceptans for | -Mer affarer pa Utfallet av de ovrigs
faktorer -kommumikation - émsesidig nytta Visionen infernafionell Marknad defimiionernas strategicka
-delaktighet - fortroendekapital T -Okat kunskapsinnehall 1 mal
-nirvaro - &ppenhet Lﬂﬁ;:lﬁm och produkter, tjanster och
ocrganisationens mnkining. PrOCESZer.
Malf 20, varav fem nya, 100 akirer imvolverade 1 Tillzkapa 4 OFC' 3 muljoner av projektbudgzet Identifiera och beskriva
styrpara- foretag som medverkari | projekiporifoljen 15 FolU aktiorer engagerade 1 till projekt med funktioner som 3r
metrar FolJ projekt 5 tllfillipa arbetsgrupper for aktviteter. internationell marknad nodvindiga for att
10 foretag som vidgar specificerade uppdrag Férmera kundens Foll uppritthilla och utveckla
sin geografiska marknad | 10 aktiviteter med investeringar med 2.5 innovationssystemet.
20 foretag som arbetar infernztionellt knnckapsufbyte miljoner frin andra
med finansidrer.
produktionseffektivisen 30 miljoner i omshutning pa
ng projekt vi initierat
Aktiviteter Se l-{nnmm:u'katmnsplan, mdtesagenda akinitetsuppfolining verkzamhetsansvariga

Figur 5: Styrkort.

Sammanfattningsvis har de utvecklingsuppgifter som formulerades i handlingsplanen 2008-

2011 genomforts. Huvuduppgiften att forma infrastruktur for det operativa arbetet dér

utveckling och innovativitet ska framjas har uppnatts. Den har kontinuerligt testats i konkreta
uppgifter och fungerat och utvecklats ytterligare. Infrastrukturen ar etablerad och redo att
mota kommande utvecklingsuppgifter for industriregionen.

5. Identifierade utmaningar 2011-2014

De utmaningar som identifierats avser bade utveckling av kommersiella mojligheter och svara
pa utvecklingstendenser som kan hota branschens konkurrenskraft. Aven om vissa
fragestallningar framst galler vissa aktorer ror utmaningarna mer eller mindre de flesta

aktorerna i industriregionen och forutsatter deras aktiva medverkan. Systemet gor inte nagot
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at nagon utan alla aktorer ar resurser som bidrar och drar nytta av processerna i
innovationssystemet. De identifierade utmaningarna som riktas till hela industriregionen ska
naturligtvis ocksa vara vagledande for Triple Steelix-initiativets prioriteringar de kommande
aren. Vi startar redovisningen med de fragestallningar som i dagslaget bedéms som centrala
for industriregionens utveckling. Darefter formuleras ett antal utvecklingsuppgifter som har
specifik inriktning pa initiativets operativa arbete.

Utmaningar industriregionen Triple Steelix

1. Langsiktig kompetensforsorjning
Fran manga aktorer har fragan om den langsiktiga kompetensfarsorjningen till branschens
foretag lyfts fram som en nyckelfaktor for utvecklingen och tillvéxten. En drivande faktor ar
generationsskiftet som pagar i manga foretag. En annan drivkraft ligger i de forandrade
kompetenskrav som stélls pa dagens och morgondagens medarbetare dar daven jamstalldhet
och integration har sin naturliga kraft. Uppgiften rér gymnasie- och hogskolan men ocksa
branschens foretag. Utmaningen ligger i att stédja och stimulera moderna utbildningar for
olika nivaer, ge majlighet till fortbildningar med adekvat innehall och tillgangliga
utbildningsformer men ocksa att utveckla attraktiva arbeten pa attraktiva arbetsplatser.

2. Strukturomvandlingen for uppstromsféretagen
Under flera ar har pagatt en férandring av stalféretagens upphandling av tjanster, underhall
och service till sina produktionsanlaggningar. En majoritet av industriregionens sma och
medelstora foretag ar verksamma i dessa omraden och reellt paverkade av denna
strukturomvandling. Dagens hogteknologiska produktionsprocesser kraver kompetens och
specialisering hos savél processindustrierna som hos deras leverantorer av insatsvaror,
service- och underhallstjanster. De ingar i en gemensam vérdekedja som i ett globalt
perspektiv konkurrerar med andra vardekedjor. Det ar strategiskt viktigt att uppréatthalla och
utveckla konkurrenskraften i alla led.

3. Fler sma och medelstora foretag med kvalificerade produkter och tjanster
I industriregionen Triple Steelix finns produktion av kvalificerade stalkvaliteter som ar
varldsledande inom sina nischer. Dessutom finns stor kunskap om materialens egenskaper och
hur de kan bearbetas. Detta utgor en mojlighet som fler foretag boér kunna anvénda i sina
befintliga eller nya produkter och tjanster.

4. Utnyttja nischade material som en konkurrensfordel for regionens SME foretag
Stalforetagen i industriregionen har sedan 1970-talet styrts av en strategi dar var och en
tillverkar och utvecklar hogkvalitativa material i en speciell nisch. Nischstrategin har varit
framgangsrik och stalféretagen ar bland de varldsledande i sina respektive nischer. Utveckling
inom nischen innebdr i stora drag att man soker komprimera egenskaper i materialet: vara
hardare, tala mer varme, mer tryck, mer drag, kunna anvandas i aggressiva miljoer, forfinade
ytegenskaper etc. Allt mer specifika material forutsatter att konstruktioner och
produktionsprocesser optimeras sa att materialens egenskaper kan tillgodogoéras — ett falt med
utvecklingspotential, som skulle kunna vara en konkurrensférdel for industriregionens
foradlande industri.

5. Minska industrins miljopaverkan avseende miljobelastning
Stal ar forvisso ett atervinningsbart material men stalindustrin belastar miljon pa ett patagligt
satt: stor energikonsument, miljopaverkande utslapp fran produktionsprocesserna, skadliga
restprodukter. Framtiden kommer att stalla ett 6kande krav pa att minska denna paverkan.
Detta kraver utveckling av produktionsprocesser och hantering av restprodukter som
samtidigt dppnar for ett framtida affarsomrade.
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6. Marknadsfora industriregionen Triple Steelix
De mdjligheter och forutsattningar som finns for industriell och kommersiell utveckling samt
forutsattningarna for ett gott liv som finns i industriregionen Triple Steelix &r inte k&nda i en
vidare krets. Att sprida kunskapen om hur industriregionen genom sin utvecklade samverkan
kan bidra till foretagsutveckling, nytdnkande och innovation ar en uppgift foér den kommande
verksamhetsperioden.

Utmaningar Triple Steelix-initiativet

Triple Steelix 6vergripande malsattning ar att stodja de sma och medelstora foretagen i deras
arbete att skapa en organisation som kan leda till en hallbar utveckling dar battre miljo,
jamstélldhet och integration ar drivkrafter och en naturlig del i Triple Steelix
verksamhetsutveckling

1. Upprétthalla och vidareutveckla infrastrukturen for utveckling och innovation
Den infrastruktur for utvecklings- och innovationsprocessen forankras till vissa delar i
arbetsformer och motesstrukturer. Den byggs dessutom upp av aktorernas vilja och attityder
till att aktivt medverka i innovationssystemet. Det senare, det sociala kapitalet, utgor en
grundforutsittning for ovriga aktiviteter och kraver ett kontinuerligt "underhall”. Ett
“underhall” som innefattar att erbjuda aktorerna i industriregionen arenor for méten och
delaktighet, regelbundet informationsutbyte med nyckelaktorer i systemet, fortsatt hog
narvaro hos systemets sma och medelstora foretag. Men ocksa att arbetsformer och fastlagda
moten fullfoljs.

2. Fullfélja kompletterande funktioner i industriregionen Triple Steelix
Erfarenheterna fran utvecklingsarbetet 2008-2011 har visat att Triple Steelix-initiativet fyllt
vissa funktioner som kompletterat och tillfort véarden till industriregionen. En av dessa
funktioner innebér att initiativet kan ta rollen som en neutral part da komplexa
utvecklingsprojekt ska formas. En annan funktion ar att vara drivande i att forverkliga
utvecklingsprojekt med utgangspunkt i en mer eller mindre klart artikulerade idéer och behov.
I rollen att forverkliga ligger ocksa kunskapen, formagan och trovardigheten att bjuda in
relevanta personer till samarbete. Dessa funktioner ar en del i den utvecklade infrastrukturen
och behover fullféljas ocksa under kommande period.

3. Oka Triple Helix-aktorernas aktiva involvering
Uppgiften att 6ka aktorernas involvering i industriregionens processer har varit en uppgift for
initiativet sedan start. Arbetet har gett effekter i form av att samverkan utokats och fortatats.
Men denna uppgift behover standigt paga for att berika och halla systemet vitalt. En sérskild
utmaning ligger i att aktivera fler grupper av sma och medelstora foretag i processerna.

4. Starka kopplingen lokalt-regionalt-nationellt-internationellt och vise versa
Erfarenheten fran arbetet i initiativet har visat att de haft en funktion att starka kopplingarna
mellan aktorer i systemet pa olika nivaer. Dessa kopplingar, bade fran lokalt till internationellt
och internationellt till lokalt, har stimulerat utvecklings- och innovationsprocesserna. En
uppgift for initiativet ar att fortsattningsvis framja de utbyten kopplingarna ger.

5. Utveckla kunskapen om innovationsprocessen
Den mest centrala processen i industriregionen Triple Steelix ar hur innovationer uppstar och
utvecklas till nya produkter och tjanster som skapar varde pa en kommersiell marknad. |
initiativets utvecklingsarbete har diskuterats ’den linjara modellen”, forskningsdriven
innovation respektive kund- och behovsnéra driven innovation. En utmaning for initiativet ar
att fordjupa kunskapen om innovationsprocessen och darifran forfina forhallningssatt och
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arbetsmetoder i utvecklingsprojekten. Fordjupningsarbetet kan fa vagledning av Bhidés
tankar®. Han argumenterar for att innovationsprocessen pagar i ett komplext sammanhang dar
varje ny produkt eller tjanst vilar pa kunskaper om generella principer, pa ingenjorskonst och
pa kunskap om marknadsbehov. Varje niva bidrar till innovationsprocessen med sina
kunskaper och da dessa nivaer interagerar med varandra 6kas forutsattningarna att ekonomiskt
varde skapas.

6. Bygga operativ kompetens hos fler
Under de ar Triple Steelix-initiativet verkat har medarbetarna utvecklat forhallningssatt och
arbetsmetoder for att framja utveckling och innovativitet i industriregionen. | detta ligger
tillgangar med potential att ytterligare starka systemet om fler personer och
samarbetsorganisationer, fordjupar sin forstaelse av forhallnings- och arbetssétten samt
anpassar dessa till vars och ens operativa verksamhet. Figur 6 soker illustrera den process dar
initiativet och aktorerna i industriregionen dver tid fordjupat kunskapen om
innovationssystemets utvecklingsbehov.

Kunkskap om systemets =]
utvecklingsbehov Triple Steelix initiativet Industri regionen Triple Steelix

Triple Steelix 3.0 4

Triple Steelix 2.0 —

Triple Steelix 1.0

2005 2008 201 2014

Figur 6: Triple Steelix-initiativets och aktdrernas kunskapsprocess om innovationssystemet.

Bilden illustrerar en utvecklingstrappa dar Triple Steelix initiativets kunskaper om
innovationssystemets utvecklingsbehov standigt byggs pa och sprids till andra aktérer inom
industriregionen och dar varje handlingsplan tar avsats fran en hégre niva av kunskap om
systemets behov.

De forsta tre aren bestod av initiering och etableringsfas. Utifran de erfarenheter denna fas
gav utvecklades verktyg och arbetsmodeller for att mota nésta trearsperiod.

Triple Steelix 1.0 utgo6r starten av den operativa fas som initiativet nu &r inne i. Denna fas har
bestatt av behovsmotiverade aktiviteter for malgruppen men aven utveckling av tankemonster
och forklaringsmodeller som processen gett for att tydliggora olika utmaningar initiativet och
aktorerna i industriregionen star infor.

2 Bhidé A (2009) The Venturesome Economy: How Innovation Sustains Prosperity in a More Connected World.
Journal of Applied Corporate Finance — a Morgan Stanley Publication, volyme 21 number 1.
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Triple Steelix 2.0. Nu galler det att i s& hog grad som mojligt hitta modeller for att sakra de
vunna kunskaperna. Humankapitalet, sociala kapitalet samt struktur kapitalet skall sékras,
spridas och forankras hos aktorerna i systemet for att forstarka samsynen och starka
plattformen for nytdnkande och innovation. Denna uppgift ges prioritet fram till och med
2014 da VINNVAXT-finansieringen upphor.

Triple Steelix 3.0 utgor tiden efter VINNVAXT. En del av utmaningen i Triple Steelix 2.0
utgors av om och hur initiativet skall leva vidare och i sadana fall tydliggora vilka funktioner
som ar de mest Kkritiska for systemets vidare utveckling. Dessa funktioner skall ligga till grund
for Triple Steelix 3.0.

6. Genomforande

Grundlaggande for utvecklingen av industriregionen Triple Steelix ligger i hur aktérerna inom
sina respektive verksamhetsoraden och i samverkan agerar for att starka innovativitet och
konkurrenskraft. For att stodja de kommande arens utvecklingsuppgifter hos aktorerna
anvands de strukturer och den operativa organisation som byggts upp inom Triple Steelix-
initiativet. Arbetet ska liksom tidigare praglas av en tydlig prioritering for att skapa tillvaxt
och attraktionskraft. Dessutom - att arbetet och aktiviteterna har inriktning pa att framja en
hallbar utveckling: ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Detta innefattar att anvanda
jamstélldhet och 6ppenhet for andras kunskaper och erfarenheter som drivkrafter i
utvecklings- och innovationsarbetet.

— Region Syd — Region Nord

FoU Uppstroms FoU Nedstréms

Styrgrupper

Ledningsgrupp

Administration =~ ——  Processledning ——  Kommunikation

Styrelse

Figur 7: Triple Steelix-initiativets organisation.

Triple Steelix-initiativets strukturer och organisation har en gemensam uppgift i att starka
industriregionens formaga att bidra till nytdnkande och innovativitet hos systemets aktorer.
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Den operativa organisationen har sarskilda verksamhetsomraden alternativt aktorsgrupper i

fokus:

Styrelsens huvuduppgift ar att pa 6vergripande och strategisk niva starka
Industriregionens funktioner sa att forutsattningarna for nytankande och innovativitet
Okar — och darmed skapa tillvaxt och attraktionskraft.

Styrelsen bestar av:

Peter Samuelsson, ordférande, Outokumpu Stainless AB

Stig Henriksson, vice ordf., Fagersta kommun

Mats Tornquist, Region Gavleborg

Anders Friberg, Avesta kommun

Ann-Katrin Sundelius, Sandvikens kommun

Jan-Erik Dantoft, AB Sandvik Tube

Henrik Stigers, AB Dalforsan

Lars Tallkvist, Hedemora Industriakustik AB

Bengt Lindstrom, Hogskolan Dalarna

Goran Carlsson, Region Dalarna

Helena Weslien, Sals

Lilian Sjans, SSAB

Anders Marén , VINNOVA, adjungerad

Processledning kompletterar industriregionen med resurser och kompetenser for att
fullfolja omfattande och komplexa utvecklingsuppgifter eller fragestéallningar som skar
over flera aktorer. Hos processledningen ligger ocksa ansvaret att uppréatthalla
initiativets narvaro hos offentliga organisationer, regionala hogskolor och
nyckelforetag i industriregionen Triple Steelix. En narvaro i syfte att understddja
respektive aktors utveckling for att starka innovationssystemet liksom att pa strategisk
niva framja industriregionens funktioner. Processledningen har ocksa funktionen att
bereda och effektuera styrelsens beslut.

Kommunikation

Kommunikation av vad Triple Steelix initiativet kan tillfora industriregionen.
Kunskapen om initiativets mojligheter och varfor initiativet behdvs. Detta sprids via
seminarier, trycksaker och webbsida.

Spridning utanfor industriregionen, nationellt och internationellt vad industriregionen
Triple Steelix har att erbjuda, av saval spetskompetens inom tex bearbetning som
inom avancerade stal. Sprids via seminarier, trycksaker och webbsida. Att sprida
kunskapen om hur industriregionen genom sin utvecklande samverkan kan bidra till
foretagsutveckling, nytankande och innovation ar en uppgift for den kommande
verksamhetsperioden.

Ledningsgruppens huvuduppgift ar att pa operativ niva framja industriregionens
utveckling genom koordination och samhandling 6ver geografiska och administrativa
granser. Gruppen har ocksa en viktig uppgift i att bidra med sina kunskaper och
erfarenheter om utvecklingen inom denna del av naringslivet inom sina respektive
geografiska omraden.

Ledningsgruppen bestar av:

Nils Lindqvist - Hofors kommun

Michael Norell - Sandvikens kommun

Birgitta Pettersson - Mora kommun

Asa Svedjetun - Borlange kommun

Lars Enoksson - Avesta kommun

Maria Engholm - Triple Steelix
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Styrgrupper tex Verksamhetsgruppen, ar den arbetsgrupp dér man kan sprida
kunskapen om industriregionen inom initiativet. Styrgrupperna har ocksa som mal att
utveckla verksamheten och ta vara pa den input som kommer fran gruppernas arbete
ute bland foretagen. Styrgrupper skapas ocksa efter behov, som tex styrgrupp for det
jamstélldhetsprojektet GATT.

FoU-grupperna har ett sérskilt ansvar for initiera och folja kunskapsutvecklingen
inom de omraden som har relevans for branschen. Deras uppdrag omfattar bade
forskning med inriktning pa kunskapsbasen och behovsmotiverat forsknings- och
utvecklingsarbete.

Regionerna Ost, Syd och Nord ar geografiskt forankrade hos saval naringslivet som
hos offentliga aktorer i sina respektive omraden. Regionernas huvuduppgift ar att
uppratthalla och utveckla initiativets narvaro i de lokala sammanhangen och dar fanga
upp utvecklingsfragor hos enskilda foretag och hos grupper av foretag och svara pa
dessa. Arbetet sker genom foretagsbesok och en rad former av natverksaktiviteter.

Projekt. Genom projekt skall Triple Steelix initiativet sakerstélla att innovationer som
annars inte skulle sett dagens ljus gor det, genom att stodja och ta ansvar for faser
under innovationsprocessen som annars inte har nagra naturliga stodparter. Detta
medfor mervérde genom att potentiella innovationer ges fortsatta
utvecklingsmojligheter, men ocksa genom att vi far fram innovationer som kan na ut
pa en nationell eller internationell marknad.

Triple Steelix-initiativet ska fungera som spindeln i natet i skapandet av nya
innovationsdrivande projekt och direkt bidra till nya produkter, tjanster och foretag.
Dessutom att tillhandahalla Gppna arenor, processer eller testbaddar, dar goda idéer
kan omvandlas till reella projekt genom moten som annars inte kommer till stand.

Ockelbo

Sandviken
Falun Gavle

Hofors

Vansbro Borlinge

Avesta
Smedjebacken
Norberg

Fagersta

Figur 8: Triple Steelix-initiativets regionindelning — Ost, Syd och Nord.

De utmaningar och funktioner som formulerats i denna handlingsplan operationaliseras
arligen, i de delar som ror Triple Steelix-initiativet, i ett balanced scorecard. Pa detta satt
konkretiseras uppgifterna och formuleras i uppfoljningsbara mal. Ekonomifragor, ansvar och
befogenheter hos initiativets olika grupper regleras i formella styrdokument som faststéllts av
styrelsen och i vissa fall initiativets huvudman.
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Aktuella styrdokument &r:
e Ansvars och beslutsordning
Styrelseordning
Riktlinjer for granskning av dokument
Internationalisering och FoU
Kommunikationsstrategi

Genomfora projekt ar verktyget for att utveckla foretaget, eller grupper av foretag, och for att
skapa kopplingar mellan foretag och mellan foretag och forskning. Dessa projekt utgar helt
fran foretagens behov. For att ta fram de verkliga behoven anvéands 1UC-processen som
arbetsmodell. Processen skall forstarka och kvalitetssakra projektets insatser mot foretagen
samt sakerstalla langsiktigheten i samverkan mellan de olika aktorerna.

srdera
a gvarde
utfora Y
Initierd
Folja upp
|dentiﬁera Gen‘o,l.:{(i:ra resultat
Organisera proj
Identifiera projekt
5 behov
Foretags-
kontakt

Figur 9: IUC-processen for utvecklingsprojekt.

IUC Processen kan utmynna i utvecklingsprojekt pa det enskilda foretaget men tyngdpunkten
i projektet ar att organisera foretag med gemensamma behov i natverk, dér institut och
larosaten tillfor kunskap, och att man sakerstaller tillampningen av kunskapen genom att
stodja foretagen i implementering och genomférande 6ver en langre tid.

7. Foljeforskning

Foljeforskningsuppdraget for Triple Steelix-initativet startade vintern 2005 och pagar
fortfarande. Sedan starten har foljeforskningen betraktats som en mojliggérande och drivande
kraft for initiativets arbete. Denna uppfattning har delats av huvudmannen, styrelsen och
processens operativa medarbetare. | den sammanfattande bilden av Triple Steelix-initiativets
funktionella utvecklingsorganisation forvéntas foljeforskningen var en av drivkrafterna, ”som
ger baten vind i seglen” (se fig.1), tillsammans med behovsmotiverad forskning och de krafter
som mobiliseras i arbetet med jamstélldhet, integration och miljo, se kapitel 3 figur 1. Denna
drivkraft har huvudsakligen haft sin inriktning pa initiativets strategiska niva. Det har varit
styrelsens och processledarens 6vergripande fragestéllningar och kunskapsbehov som
dominerat i de olika foljeforskningsaktiviteterna. De aktiviteter som enligt Svensson m.fl
(2009) har funktionerna att stodja, styra och stéra.?

Det har utvecklats en arbetsform for hur foljeforskningsuppdraget i detalj ska utformas for
kommande aret. Arbetsformen innebar i korthet att foljeforskaren gor en rundfraga till
styrelse, huvudman, processledning och storre finansiarer vad de, utifran sina respektive
perspektiv, onskar fa belyst. Ocksa foljeforskaren har mojlighet att sjalvstandigt initiera och
genomfora aktiviteter inom foljeforskningens ram. Ett forslag till aktiviteter formuleras av
foljeforskaren som provas och faststalls av styrelsen. De fragestallningar som lyftes fram
kommer upp pa dagordningen, tillméats betydelse och bidrar till styrningen av olika aktorers
tdnkande och handlande. D&arigenom fungerar valet av foljeforskningens fokus eller
fragestallning som en del av initiativets strategiska agenda.

¥ Svensson L, Brulin G, Jansson S & Sjoberg K (red.) (2009) Larande utvardering genom foljeforskning. Lund,
Studentlitteratur.
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Fran initiativet och dess aktorer finns ett krav pa foljeforskningen att inte bara redovisa fakta
och analys utan ocksa s6ka formulera policyimplikationer for initiativet ur den studie som
gjorts. Detta krav uppfattas inte som att foljeforskningen ska ge facit eller peka ut den
fortsatta fardriktningen. Istéllet &r bade initiativet och foljeforskningen val medvetna om att
en studie eller uppféljning blott ger en avgransad, men férhoppningsvis viktig, bild av
verkligheten och att den policy som formuleras ur denna skall végas ihop med andra fakta och
flera perspektiv. Styrelsens och processledningens hallning kan uttryckas *vi lyssnar till och
provar forslagen men tar ansvar for om vi handlar utifrdn dem eller ej”. Kravet pa att
formulera policyimplikationer ses som ett sétt for styrelsen och processledningen att snabbare
kunna forhalla sig de strategifragor som vacktes.

Foljeforskningen med dess kunskaper och perspektiv involveras ocksa da initiativets olika
strategier skall operationaliseras. Praktiskt sker detta genom att foljeforskaren konsulteras i
arbetat med olika strategi- och styrdokument, exempelvis styrkort och formuleringen av en
forsknings- och internationaliseringsstrategi och da handlingsplanen processas fram.

Infor stallningstagande till uppdraget 2010 formulerade huvudman, finansiérer, operativ
ledning fragor i vad man Triple Steelix- initiativet hade paverkat innovationssystemet? Om sa
skett — i vilka avseenden och pa vilket sétt har initiativet verkat for att astadkomma detta? Och
har de eventuella fordndringarna av innovationssystemet bidragit till att utveckla tillvéxten
och attraktiviteten i Bergslagen? Detta ar komplexa fragestallningar som &r centrala for
diskussionen om vad som ska ske da initiativet i nuvarande former upphor i och med
utgangen av 2014. Foljeforskningens huvudinriktning fér 2010, och kommande ér,
faststalldes till att utforska ovanstaende fragestéllningar och pa sa satt bidra till
kunskapsunderlaget for att ta stallning till vad som ska ske efter 2014. For att fa en allsidig
analys och en nara koppling till strategiarbetet har en mindre grupp fran styrelsen och operativ
ledning knutits till foljeforskningsarbetet. Gruppen deltar i analyser och i diskussionen om de
policyfragor arbetet i foljeforsningen genererar. Underlag, analys och policydiskussion
dokumenteras i rapporter som aterfors till styrelse, aktorer och operativt verksamma.

I dvrigt skall féljeforskningen de kommande aren, liksom tidigare:

o folja upp utvecklingen hos de sma och medelstora foretagen som é&r aktiva inom
initiativet,

e ha regelbunden aterforing och reflektion med processledarna,

e ha beredskap att bidra till initiativets policy- och strategiutvecklingsprocesser samt

e deltai VINNVAXT foljeforskarnatverk.

8. Budget och medfinansiering

Kostnadssidan inom Triple Steelix verksamhet &r uppdelad i kostnadsposterna processledning,
administration, kommunikation, verksamhetsomraden, projekt och arbetsgrupper. Under
kostnadsposterna finns det i det ekonomiska systemet kostnadsstallen som majliggor total och
enkel dverblick av ekonomiska utfall.

Varje beslutat projekt erhaller ett eget projektnummer dar de tilldelade medlen avsatts och
upparbetade kostnader registreras. Detta leder till att varje delprojekt kan foljas upp bade vad det
galler ekonomiskt utfall och verksamhets utfall.

Projekt som I6per over flera verksamhetsar periodiseras och aterfinns darmed i den ekonomiska
redovisningen Over flera arsskiften.

Verksamhetens ekonomiska utfall foljer den av styrelsens faststéllda budget samt VINNOVAs
regler for avsattning till projekt inom behovsmotiverad forskning och utveckling.
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Medfinansieringen galler tom arsskiftet 2011. Under 2009-2010 har alla medfinansiarer besokts
av processledningen for att alla ska fa samma grundlaggande information om vad Triple Steelix-
initiativet kan bidra med for fortsatt ekonomisk tillvéaxt.

| februari 2011 kommer ett forlangningsavtal att ga ut till samtliga samarbetspartners.
Forlangningsavtalet kommer innefatta 2012-2015.

Bemanning 2011

Processledning/VVerksamhetssamordnare: Tjanstgorings grad
- Maria Engholm 100 %
- Bosse Lilja 50 %
Administration / Ekonomi:
- Tina Thelander 80 %.
- Jernkontoret 20 %

Kommunikation / jamstélldhet:
- Lena Norrstrom 100 %

Geografiskt omradesansvariga:

- Nord — Bengt Lofgren 20 %

- Syd - Christian Jepsson 50 %

- Ost — Anne-Marie Morell-Ostlund 25 %

- Kjell Grundstrom 50 %
Foljeforskning:

- Jan Messing 25 %
Vidkraft

- Kjell Grundstrém 25 %

- Christer Lindh 25 %
Rullformning

- Hans Forsling 50 %
Clean Production Centre

- Patrick Olsson 100 %

- Ulf Holmberg 50 %
Jamstalldhetsprojekt

- Hans Lundkvist, forskare 100 %

- Michael Toivio, forskare 50 %

- Hanna Westberg, genusexpert 20 %
TOTALT: 940 %

Vilket motsvarar 9,4 tjanster, 5 kvinnor och 11 man.

Total bemanningen motsvarar ca 30 tjanster i Triple Steelix omrade i form av:
offentliga aktorer, hogskoleresurser och fran foretag.

Dérutover upphandlas tjanster I6pande for:
- Stod for natverksbyggande
- Insatser i produkt- och affarsutvecklingsprojekt
- Analyser

Kommunikation, information och marknadsforing



